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REAL FEDERACION DE FUTBOL DE MADRID .

CAPITULO I. CONSIDERACIONES GENERALES

J ARTICULO 1. Objeto

El presente Codigo de Buen Gobierno tiene por objeto establecer las normas de con-
ducta, obligaciones y procedimientos operativos que deben respetar los miembros
de los Organos de Gobierno y Empleados de la REAL FEDERACION DE FUTBOL DE
MADRID vy, en general, toda la organizacion de dicha entidad, con el fin de garantizar
la imparcialidad y transparencia en el desarrollo de sus funciones, y ofrecer una mejor
representacion, promocion y defensa de los intereses generales de sus federados vy
optimo desarrollo de sus labores de fomento y promocion del futbol en el ambito de la
Comunidad de Madrid que tiene encomendados.

En particular, el presente Codigo de Buen Gobierno tiene también por objeto proyec-
tar sobre el funcionamiento y los procedimientos observados en la gestion y adminis-
tracion de la RFFM y de los asuntos que tiene encomendados, las exigencias y crite-
rios establecidos por otros organismos deportivos de superior rango y ambito, y muy
particularmente, por la Real Federacion Espanola de Futbol y por el Codigo de Buen
Gobierno de las Federaciones Deportivas Espanolas (Resolucion de 19 de octubre de
2004) y sus posteriores recomendaciones para la elaboracion de un Coédigo de Buen
Gobierno publicadas en el ano 2024.

J ARTICULO 2. Ambito de aplicacion

El presente Codigo de Buen Gobierno se aplica a todos aquellos actos y relaciones de
los miembros de los Organos de Gobierno de la RFFM, directivos en cuanto les fuere
de aplicacion a los demas trabajadores internos, entre si y con otras organizaciones,
Administracion Publica, asi como con los clubes y sus federados, medios de comuni-
cacion y el resto de personas o instituciones con las que se relacionen, en el desarrollo
de sus funciones federativas.

Entérminos objetivos, el ambito de aplicacion de este Codigo se proyecta en cualquier
acto de gestion, administracion o gobierno que pudieran acometer la RFFM y cuales-
quiera de sus directivos y 6rganos, particularmente en todo aquello que guarde rela-
cion con la percepcion de ingresos, ayudas y subvenciones recibidas para el desarrollo
de su actividad, y la aplicacion y destino dada a los mismos, transparencia y profesio-
nalizacion con que deben llevarse a cabo todas dichas actuaciones.

lARTI'CULO 3. Aceptacion y cumplimiento del Cédigo

Las personas afectadas estan obligadas a conocer y cumplir este Codigo con el respeto
a los criterios y principios que contiene y a seguir las pautas de comportamiento ético
que establece.

A aqguellos que se incorporen a la organizacion se les hara entrega del presente codigo
y deberan conocer, comprender y aceptar las normas de actuacion fijada en el mismo.
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} ARTICULO 4. Difusién

Los Organos de Gobierno de la RFFM se comprometen a comunicar y difundir el pre-
sente Codigo entre los empleados y sus electores, asi como a controlar su cumplimien-
to, informando periddicamente a través de su memoria anual y del informe anual so-
bre Gobierno Corporativo.

Este codigo estara a disposicion de todos los grupos de interés a través de la pagina
web institucional y/u otros posibles canales corporativos.

REAL )
FEDERACION

DE MADRID
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CAPITULO Il. NORMAS DE BUEN GOBIERNO

La RFFM adopta como Normas de Buen Gobierno propias las establecidas con carac-
ter general en el Anexo de la Resolucion de 18 de octubre de 2004, dictada por la Presi-
dencia del Consejo Superior de Deportes para las Federaciones Deportivas Espafnolasy
publicadas en el BOE de 24 de noviembre de 2004 y sus posteriores recomendaciones
para la elaboracion de un Codigo de Buen Gobierno publicadas en el ano 2024.

IARTI'CULO 5. La Junta Directiva y Comision Delegada

Deberes de los miembros de la Junta Directiva y de la Comision Delegada: El deber
de actuar con lealtad respecto a la Federacion de la que forman parte, impone a los
miembros de la junta directiva y/o comision delegada el cumplimiento de las siguien-
tes obligaciones:

a.) Mantener en secreto cuantos datos o informaciones reciban en el desempeno de
su cargo, no pudiendo utilizarlos en beneficio propio, ni facilitarlos a terceros.

b.) Abstenerse de intervenir en deliberaciones y votaciones de cualquier cuestion en la
que pudieran tener un interés particular.

c.) No hacer uso indebido del patrimonio federativo ni valerse de su posicion para ob-
tener ventajas patrimoniales.

d.) No aprovecharse de las oportunidades de negocio que conozcan en su condicion
de miembro de la junta directiva y/o comision delegada.

e.) La participacion activa en las reuniones de la Junta Directiva y en las tareas que le
sean asignadas.

f) La oposicion a los acuerdos contrarios a la Ley, los estatutos o al interés federativo.

g.) Enarasde la correcta participacion de los diversos estamentos que forman la Fede-
racion, la Junta Directiva y/o Comision Delegada, deberd remitir obligatoriamente
a los miembros de la Asamblea, al menos una semana antes de su celebracion,
fotocopia completa del Dictamen de Auditoria, Cuentas Anuales, Memoria y Carta
de Recomendaciones. Asimismo, debera estar a disposicion de los miembros de la
misma en el mismo plazo de una semana antes, los apuntes contables correspon-
dientes que soportan dichas transacciones y en cualquier caso siempre que sea
requerido por el conducto reglamentario establecido.

J ARTICULO 6. Organos de Control

El Secretario General: El Secretario general de la Junta Directiva, que tendra voz, pero
no voto, debera atender a la legalidad formal y material de las actuaciones de la Junta
Directiva, comprobar la regularidad estatutaria, el cumplimiento de las disposiciones
emanadas de los Organos reguladores, asi como velar por la observancia de los princi-
pios o criterios del buen gobierno federativo.
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Otros Organos de Control

Comité de Auditoria y control: El cometido basico del Comité de Auditoria consiste en
evaluar el sistema de organizacion contable y garantizar la independencia del auditor
externo de la Federacion.

J ARTICULO 7. Normas de Actuacién

l. Retribuciones

Prohibicion, salvo expresa autorizacion del Consejo Superior de Deportes u otro orga-
nismo de superior jerarquia a la RFFM con competencias en la materia, de realizacion
o formalizacion de contratos blindados, con indemnizaciones por encima de la vigente
legislacion, con personal tanto administrativo como técnico de la Federacion.

Restriccion de las actuaciones que supongan abonar contra el presupuesto federativo
gastos de desplazamiento a personas que no tengan relacion con la Federacion, salvo
casos excepcionales que en todo caso seran objeto de aprobacion por el érgano de
gobierno de la RFFM que resulte competente.

Obligacion de que en la memoria econdmica que han de presentar las Federaciones,
como entidades de utilidad publica, se dé informacion de las retribuciones dinerarias o
en especie satisfechas a los miembros del érgano de gobierno de la Federacion, tanto
en concepto de reembolso por los gastos que se le hayan ocasionado en el desempe-
Ao de su funcion, como en concepto de remuneraciones por los servicios prestados
a la entidad, bien sea via relacion laboral o relacion mercantil, tanto inherentes como
distintos de los propios de su funcion.

Il. Control y Gestién ordinaria
Redaccion de un manual de procedimientos con el siguiente contenido minimo:

m Establecimiento de un sistema de autorizacion de operaciones donde se fijara quién
O quiénes deben autorizar con su firma, en funcion de su cuantia, cada una de las
operaciones que realice la Federacion.

= Regulacion de un sistema de segregacion de funciones en el que ninguna persona
pueda intervenir en todas las fases de una transaccion.

m Establecimiento de un manual de procedimientos sobre el tratamiento de la infor-
macion y de la documentacion contable, donde se establezcan los soportes docu-
mentales de las operaciones realizadas, su custodia y el circuito que deben recorrer
desde el inicio hasta el término de la operacion.

m Establecimiento de un riguroso sistema presupuestario y de gestion.

» Redaccion de un manual de procedimientos para el reparto de subvenciones a las
Federaciones Territoriales en el que forzosamente deberan figurar los criterios de
distribucion y su justificacion.

m Articulacion de un sistema de supervision interna que asegure el cumplimiento de
los procedimientos establecidos en los puntos anteriores.
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I1l. Relaciones con terceros

Los directivos y altos cargos federativos deberan suministrar informacion relativa a la
existencia de relaciones de indole contractual, comercial o familiar con proveedores o
entidades con las que mantengan vinculos comerciales o profesionales con la Federa-
cion de la que forman parte.

Se requerira informacion periodica sobre el volumen de transacciones economicas
gue la Federacion mantenga con sus miembros o terceros vinculados a ellos. Se reque-
rira informacion publica sobre los cargos directivos que los responsables federativos
desempenen, en su actividad privada, en otras sociedades o empresas. Se establecera
como criterio de actuacion la solicitud de un minimo de tres ofertas en la adquisicion
de inversiones, suministro de bienes o prestacion de servicios por empresas de consul-
toria o asistencia técnica que superen los 15.000 €.

Alternativamente y sin perjuicio de lo anterior, con caracter periddico los directivos de
la RFFM suscribiran una declaracion jurada a fin de que manifiesten las eventuales
relaciones de cualquier orden que pudieran mantener con proveedores, suministrado-
rores o colaboradores de la RFFM

IV. Aspectos técnicos deportivos

Elaboracion anual de una planificacion técnico-deportiva en la que se deben incluir,
entre otros, los siguientes contenidos:

m Establecimiento de los criterios de seleccion de los deportistas para las selecciones
territoriales.

= Fijaciéon de los criterios de distribucion de las becas y/o ayudas por resultados depor-
tivos. Cumplimiento de las normativas de participacion nacional y el de peticion y
autorizacion previa para la organizacion de competiciones nacionales.

V. Cédigo de Etica deportiva

La RFFM y todos sus 6rganos daran cumplimiento del codigo de ética deportiva apro-
bado por el Consejo de Europa el 24-09-1992.

} ARTICULO 8. Criterios de conducta

Los criterios que han de presidir en todo momento la actuacion de los miembros de
los Organos de Gobierno, directivos y demas trabajadores internos son, ademas de los
referidos en el Capitulo Il anterior, los siguientes:

m El cumplimiento de las funciones establecidas en el Reglamento y los Estatutos de
la RFFM vy en la legislacion aplicable.

m La defensa de la viabilidad de la Federacion.

m Elinterés general del fomentoy promocion del futboly sus modalidades en el ambi-
to de la Comunidad de Madrid.
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Todo ello debera llevarse a cabo a través de la optimizacion de la gestion de los recur-
sos disponibles, cumpliendo de buena fe los contratos y convenios concertados con
instituciones, trabajadores, federados, proveedores y, en general, observando aguellos
deberes éticos propios de una responsable conduccion de la RFFM y con observancia
de la Resolucion de 18 de octubre de 2004, dictada por la Presidencia del Consejo Su-
perior de Deportes para las Federaciones Deportivas Espanolasy publicadas en el BOE
de 24 de noviembre de 2004 y sus posteriores recomendaciones para la elaboracion
de un Codigo de Buen Gobierno publicadas en el ano 2024.

J ARTICULO 9. Principios de conducta

Los miembros de los Organos de Gobierno, directivos y demas trabajadores adecuaran
su actividad a los siguientes principios y a todos cuantos otros vengan exigidos por el
Codigo de Buen Gobierno aprobado para las Federaciones Deportivas espanolas por la
Resolucion de 18 de octubre de 2004 y sus posteriores recomendaciones para la elabo-
racion de un Codigo de Buen Gobierno publicadas en el ano 2024 vy por cualquier otra
resolucion que en esta materia pudiera dictarse en el futuro:

Imparcialidad e independencia: Los miembros de los Organos de Gobierno de la RFFM
y demas cargos de la institucion actuaran con total imparcialidad e independencia en
el ejercicio de sus funciones, adoptando las decisiones mas oportunas en cada caso a
la vista de la informacion de que se disponga y de las deliberaciones que se desarrollen
en el seno de la entidad.

Transparencia: Los Organos de Gobierno observaran el principio de transparencia en
su gestion y estaran sujetos a la Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de transparencia, acce-
so a la informacion publica y buen gobierno, en lo relativo a sus actividades sujetas a
Derecho Administrativo.

Tanto los Organos de Gobierno de la RFFM, como el personal de la institucion pondran
especial cuidado sobre la fiabilidad de la informacion facilitada y transmitida; y ésta, a
su vez, debera ser veraz, completa y comprensible.

Seran objeto de publicidad y depdsito en los Registros Publicos que procedan, las
cuentas anuales junto con el informe de auditoria y el informe anual sobre el gobierno
corporativo.

Asimismo, la RFFM hara publica las subvenciones que recibe asi como otro tipo de
recursos publicos que reciba para el desarrollo de sus funciones, también las retribu-
ciones percibidas anualmente por los altos cargos y maximos responsables de la RFFM
asi como las indemnizaciones percibidas en su caso y publicara una memaoria con in-
formacion sobre sus actividades y programas y composicion de sus Organos de Go-
bierno.

Lealtad institucional y dedicacion: Los miembros de los Organos de Gobierno deberan
comportarse conforme al principio de lealtad institucional, velando por el buen funcio-
namiento de la RFFM y evitando cualquier conducta que pudiera perjudicar a la repu-
tacion de la Corporacion. Ejerceran los poderes que les atribuye la normativa vigente
con la finalidad exclusiva para la que les fueron otorgados y evitaran toda accion que
pueda poner en riesgo el interés general.

No podran utilizar el nombre de la RFFM niinvocar su condicion de integrante de la mis-
ma para la realizacion de operaciones por cuenta propia, o de personas a él vinculadas.
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IARTiCULO 10. Obligaciones generales de los miembros de los Organos de Gobierno

Deber de confidencialidad: Los miembros de los Organos de Gobierno de la RFFM
deberan mantener la confidencialidad sobre cuantos datos e informacion no publicos
dispongan como consecuencia de su actividad y cuya divulgacion pueda afectar a los
intereses de la instituciéon y/o sus representados. La recopilacion, custodia, utilizacion
y actualizacion de esta informacion respetara escrupulosamente la normativa sobre
proteccion de datos.

Regimen de incompatibilidades: La RFFM entiende y respeta la participacion de los
miembros de los Organos de Gobierno de la RFFM en otras actividades empresariales
o institucionales siempre que sean legales y no entren en concurrencia desleal y no
supongan colision niinterferencia alguna con las responsabilidades, obligaciones y de-
bida dedicacion a su cargo dentro de |la Federacion.

En el caso de concurrir cualquier causa de incompatibilidad, originaria o sobrevenida,
la persona afectada deberd dimitir de su cargo tan pronto como tenga conocimiento
de la misma, o bien dimitir o cesar en el cargo o puesto afectado por la incompatibili-
dad, siempre que esta no pueda ser sulbsanada.

Situacion de conflictos de interes: Se consideran conflicto de interés todas aquellas
circunstancias en que los intereses personales de los miembros de los Organos de
Gobierno de la RFFM interfieren, de forma directa o indirecta, en el cumplimiento res-
ponsable y ético de sus deberes y responsabilidades o les involucren a titulo personal
en alguna transaccion u operacion econdomica de la RFFM, o sus proveedores.

Las personas afectadas por el Codigo deberan actuar siempre en defensa del interés
general de la RFFM. Se debera actuar siempre de manera que los intereses particula-
res de las personas sujetas a este Codigo no primen sobre los de la RFFM. Esta pauta se
aplicara tanto a las relaciones de las personas afectadas por el Coédigo, como a las que
mMantengan con terceros.

Ante la existencia de cualquier interés personal o profesional, el miembro de los Or-
ganos de Gobierno o cargo de la institucion debera abstenerse no solo de interveniry
votar, sino también de hallarse presente durante la toma de decision.

Regalos: Ningun miembro de los Organos de Gobierno de la RFFM recurrird a practi-
cas contrarias a la ética y a la ley para influir en las personas, entidades u organizacio-
nes con las que se relacione la Corporacion.

Ninguna persona sujeta por este codigo podra realizar o recibir pagos en metalico o
especie, o cualquier otro beneficio que por su valor afecte al desarrollo de las relacio-
nes entre las partes o pueda afectar al buen nombre de la Corporacion. Queda prohibi-
do el ofrecimiento o aceptacion de regalos que resulten desproporcionados o alejados
de los usos y costumbres, tanto en la organizacion como en el entorno.

Uso de los recursos: Los Organos de Gobierno de la RFFM, los puestos directivos y de-
mas empleados solo podran hacer uso de los activos e instalaciones de la Corporacion
en el ejercicio de las funciones propias de su cargo.

Utilizaran los medios que la organizacion ponga a su disposicion unica y exclusiva-
mente para el desempeno de sus funciones, procurando un uso eficiente de los bienes
y servicios de la institucion y no los utilizaran en beneficio propio, ni se beneficiaran de
SuU posicion para obtener ventajas patrimoniales o personales.
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IARTI'CULO 1. Interpretacidon y procedimiento sancionador

Toda la organizacion esta obligada a cumplir y hacer cumplir este Codigo. Cualquier
duda sobre su interpretacion o aplicacion debera consultarse con un superior jerarqui-
co en caso de ser empleado o plantearse a la Comision del Codigo de Buenas Practicas
en caso de ser miembro de los Organos de Gobierno.

La Comision del Codigo de Buenas Practicas es el 6rgano al que las personas sujetas
a su ambito de aplicacion deben dirigirse para comunicar posibles incumplimientos,
tanto si les afectan personalmente como a terceros.

La Comision tiene por finalidad fomentar la difusion, conocimiento y cumplimiento
del Codigo en toda la organizacion, asi como su difusion externa.

Es la encargada de facilitar los canales de informacién y denuncia y de tramitar las de-
nuncias. En caso de que se compruebe que se han incumplido alguna de sus pautas,
propondra la correspondiente sancion, que serd ratificada y aplicada por los Organos
de Gobierno de la RFFM. Asimismo, interpretara las dudas sobre el Codigo y realizara
informes anuales sobre su cumplimiento, con las recomendaciones oportunas para su
actualizacion.

IARTI'CULO 12. Entrada en vigor y vigencia

El presente Codigo de Buenas Practicas entrara en vigor el mismo dia de su apro-
bacion por la Junta Directiva de la RFFM y estara vigente en tanto no se apruebe su
anulacion.

Madrid, 11 marzo de 2025

REAL
FEDERACION
DE FUTBOL
DE MADRID
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